ANEXO VI - MATRIZ DE RISCOS

CONCORRENCIA N° [¢]/2024

MINUTA DE CONTRATO E SEUS ANEXOS

CONCESSAO DE SERVICOS DE GESTAO, MANUTENCAO E
CONSERVACAO, QUE INCLUI REFORMA, EXPANSAO, CONSTRUCAO E
OPERACAO DE 34 QUIOSQUES, 70 BARRACAS DE PRAIA, A SEREM
INSTALADOS NO PARQUE DA ORLA NO TRECHO LOCALIZADO ENTRE
A PRAIA BOCA DO RIO, PRAIA DOS ARTISTAS, PRAIA DE PITUACU, NA
AVENIDA OCTAVIO MANGABEIRA NO MUNICIPIO DE SALVADOR/BA
TOTALIZANDO TRES MIL E QUINHENTOS METROS
LINEARES DE EXTENSAO
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1 - ALOCACAO DE RISCOS

1.1 O Edital e o Contrato tratam do tema de forma objetiva, porém, necessaria
se faz o resumo de tais situacOes reguladas no contrato e, ao final, a
exposi¢do de quadro analitico com os riscos e suas alocacdes e atividades
mitigadoras/resolutivas.

1.2 Em linhas gerais a Concessionaria é responsavel por todos os riscos
relacionados a Concessao e devera promover levantamento pormenorizados
dos mesmo e adotar medidas eficientes para evita-los e/ou mitiga-los, neste
sentido, os principais riscos assumidos pela Concessiondria sao:

1.3 Atraso na obtencéo das licencas, permissdes e autorizacdes exigidas para a
execucao do objeto da Concesséao, sendo que neste item, cabe ressaltar as
demais disposic¢des contidas referente as obrigacées do Poder Concedente,
no qual ter4 a obrigacdo de ampliar o prazo previsto para a conclusédo das
obras e o0 prazo da concessdo caso a demora na obtencédo das licencas,
permissdes e autorizacdes, ocorra por fato imputavel ao Poder Publico e que
sera entendida como demora imputdvel ao Poder Publico caso seja
ultrapassado o periodo de 12 (doze) meses do protocolo do pedido pela
Concessionaria.

1.4 Também incluido como risco da Concessionaria as perdas econémicas
decorrentes de ineficiéncias, falhas, negligencias, inépcia ou omissédo no
cumprimento do objeto do Contrato e a variagdo de custos de insumos,
custos operacionais de manutencéo e investimentos, e de variacao no preco
da energia elétrica.

1.5 Do mesmo modo, os erros em seus Projetos e obras, 0 erro nas suas
estimativas de custos, as falhas na prestacdo dos servicos as falhas
causadas pelos subcontratados, prejuizos decorrentes de erros ou atrasos
na realizacdo das obras, despesas ocasionadas pelo uso de material de
construcdo inadequado ou de ma qualidade e prejuizos decorrentes da
alteracdo do plano de investimento serdo considerados como riscos da
Concessionaria.

1.6 Igualmente, o aumento no custo de financiamentos, aumento no custo de
capital, inclusive os resultantes do aumento das taxas de juros, variacao da

demanda relativa a exploracédo da Orla e variacdo do valor de mercado do



metro quadrado da area da Concessdo também serdo riscos da
Concessionaria.

1.7 Indo além, as despesas ocasionadas por prejuizos causados a terceiros, ao
patrimonio histérico e cultural e ao meio ambiente, seja por acdo da propria
Concessionaria, seus empregados, prestadores de servicos, terceirizados e
subcontratados seréo riscos da Concessionaria.

1.8 Os custos decorrentes do gerenciamento de residuos reciclaveis, acdes
judiciais de terceiros, seguranca e saude dos trabalhadores, encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais seréo considerados como
riscos da Concessionaria.

1.9 O inadimplemento de consumidores ou tomadores de servicos pelos
pagamentos que lhe forem devidos, 0s prejuizos causados ao Poder
Concedente em decorréncia de uso da é&rea da concessdo e suas
adjacéncias em desacordo ao contrato, eventos que possam ser objetos de
cobertura de seguros, inclusive caso fortuito e forca maior e atraso no
cumprimento dos prazos estabelecidos também serdo riscos da
Concessionéria.

1.10 A Concessionaria devera ainda, indenizar e manter o Poder Concedente
incélume de qualquer demanda ou prejuizo e a salvo de despesas
processuais, honorarios e demais encargos que venha a arcar em virtude de
atos praticados pela Concessionaria.

1.11 Necessario ainda destacar que ndo serdo considerados riscos da
Concessionaria, ensejando o procedimento de reequilibrio econdémico-
financeiro do contrato:

1.12 Impactos decorrentes de decisdes judiciais ou administrativas que
impossibilitem a Concessionaria de executar o objeto da Concessao.

1.13 Atrasos ou inexecucdo da Concessionaria causados pela demora ou
omissao do Poder Concedente ou demais 6rgaos ou entidades, bem como o
descumprimento pelo Poder Concedente de suas obrigacdes contratuais.

1.14 Imposicéo pelo Poder Concedente de novas obrigacdes ou alteracdes das
obrigacdes contratuais e ainda, alteragcbes no Projeto de engenharia por
solicitacdo do Poder Concedente.

1.15 Restrigdo Operacional decorrente de deciséo ou omissdo do Poder
Concedente.



1.16 Custos de desapropriagcbes ou demandas judiciais e administrativas
necessarias para a liberacdo do acesso da Concessionaria a area da
Concessao, inclusive em hipétese de expansao da area da Concesséao, bem
como o atraso na liberacdo do acesso da Concessionaria a area da
Concesséo por fatos imputaveis ao Poder Concedente.

1.17 Greve dos funcionarios e empregados do Poder Concedente, pandemia
ou qualquer outro evento imprevisto que impossibilite a execucdo do
Contrato.

1.18 Prejuizos causados a terceiros, ao meio ambiente ou ao patriménio
histdrico e cultural, bem como os resultados de acdes judiciais ou demandas
administrativas originarias do uso anteriormente a “data da ordem de inicio”.

1.19 Custos de recuperacao, prevencao, correcao e gerenciamento de passivo
ambiental relacionados a Concessdo cujo fato gerador tenha ocorrido
anteriormente a “data da ordem de inicio” e os custos relacionados aos
passivos fiscais, previdenciarios, civeis e demais custos que decorram de
fatos anteriores a “data da ordem de inicio”.

1.20 Superveniéncia de tombamento dos imoveis e/ou de bens materiais ou
imateriais relacionados a Concessdo que enseja investimentos, custos e
despesas, exceto 0s elementos cujo processo de tombamento estiver em
tramitacdo na “data da entrega das propostas’.

1.21 Eventos supervenientes, tais como eventos climaticos ndo passiveis de
cobertura securitaria, pandemias, etc.

1.22 Quaisquer tributos, taxas ou encargos legais criados, alterados ou extintos
que incidam diretamente sobre objeto do Contrato apds a “data de entrega
das propostas” dardo ensejo ao procedimento de reequilibrio econémico-
financeiro em favor da Concessionaria ou do Poder Concedente.

1.23 Caberd ainda ao Poder Concedente, a obtencdo das autorizacdes e
licencas cuja emissao seja de competéncia municipal.

1.24 Por fim, as Partes comprometem-se a empregar todas as medidas
necessarias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de caso
fortuito e for¢ca maior, no entanto, caso as consequéncias destes eventos nao
sejam cobertas por seguro disponivel no Brasil, as Partes optardao entre a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro ou a extingdo da

Concessao.



1.25 A Concessionaria deve declarar que levou em consideracdo, para a
formulacdo de sua proposta comercial na Licitagdo, 0s riscos previstos no
Contrato: A proposta comercial a ser apresentada pela Concessionaria na
Licitagdo na forma do “Envelope 2", devera considerar os riscos a serem
assumidos pela Concessionaria em virtude da execucdo do objeto do
contrato. (Obrigacdo mencionada no item 14.8, alinea “c”)

1.26 Isto posto segue a respectiva Matriz de Risco:



Matriz de Riscos

TIPO DE RISCO CAUSAS DO RISCO | CONSEQUENCIA ALOCAGAO JUSTIFICATIVA DA MITIGAGAO
ALOCACAO DO RISCO
Atraso na obtencgéo das | Atraso na entrega | Poder A ndo obtencdo daslicencas | Inclusdo de clausula na qual o Poder
licencas, permissdes e | das obras e inicio | Concedente no prazo contratual por | Concedente terd a obrigagdo de ampliar o
Ambiental autorizagdes expedidas | das operacgdes fatores imputaveis ao Poder | prazo previsto para a conclusao das obras e o
por entes da | comerciais e do Publico ndo pode ensejar a | prazo da concessao caso a demora ocorra por
Administracdo Publica | Projeto. responsabilizagao da | fato imputavel ao Poder Publico
Municipal. Concessionaria.
Receita ndo atinge
0 nivel esperado
dentro do prazo.
Ambiental Atraso na obtengado das | Atraso na entrega | Concessionaria | A ndo obtengao das licengas

licengcas, permissoes e
autorizagdes expedidas

por entes da

das obras e inicio

das operacoes

no prazo contratual por
fatores ndo imputaveis ao
Poder

Concedente néo




Administracao Publica

Estadual e Federal.

comerciais e do

Projeto.

Receita ndo atinge
0 nivel esperado

dentro do prazo.

pode ensejar a

responsabilizagdo deste.

Ambiental

Manutencéao de
licengas, permissdes e
autorizacdes expedidas
por entes da
Administracdo Publica
Municipal, Estadual e

Federal.

Atraso no
cronograma
contratual.

Atraso ou

comprometimento

da realizagdo de
atividades / do
cumprimento de
obrigagbes pela

Concessionaria.

Poder

Concedente

A falta de manutencao das
licengas, permissdes e
autorizagcdes por fatores
imputaveis ao Poder Publico
ndo pode ensejar a
responsabilizagcédo da

Concessionaria

Incluséo de clausula contratual que permita a
postergacdo de obrigacdes e reajuste no
cronograma de Obras e/ou Servigos em caso

de materializacao desse risco.




Ambiental

Despesas ocasionadas
por prejuizos causados
ao meio ambiente por
agao da
Concessionaria, seus
empregados,

prestadores de servigos

ou subcontratados.

Custos adicionais e

reducédo do retorno
esperado.

Falha no
desempenho e

atraso na entrega
de Servicos ou
obras contratadas
pela

Concessionaria.

Aplicagao de

penalidades.

Concessionaria/
Poder

Concedente

A responsabilidade pelas
despesas ocasionadas por
prejuizos causados ao meio
ambiente
comprovadamente
ocasionado por acao da
Concessionaria ou terceiros
sob sua responsabilidade,
devera ser assumido pela
Concessionaria ou
Poder

tenham origem e ndo sejam

pelo
Concedente caso
conhecidos até a data da
eficacia do Contrato de

Concessao.

Previsdo contratual dos passivos ambientais

conhecidos.

Levantamento preciso dos procedimentos
fiscalizatorios e processos administrativos
existentes junto aos 6rgaos de protecao do

meio ambiente.




Custos decorrentes do

Custos adicionais e

Concessionaria

A responsabilidade pelos

Previsao realista no plano de negdcios.

gerenciamento de | reducao do retorno custos  decorrentes do
Ambiental , C e . ,
residuos reciclaveis esperado. gerenciamento de residuos
reciclaveis devera ser
assumida pela
Concessionaria.
Ambiental Obtencgao de Licengas e | Atraso na obtencao | Poder A nao obtencdo das licengas | Inclusido de clausula contratual que permita a
autorizacoes ou renovacao das | Concedente no prazo contratual por | postergacdo de obrigacdes e reajuste no

imputaveis ao Poder

Concedente

licengas por fato

imputavel ao Poder

Publico, podendo
impactar (o]
cronograma do

Projeto e, inclusive,
o cumprimento de
outras obrigacdes
contratuais pela

Concessionaria

fatores imputaveis ao Poder
Publico ndo pode ensejar a
responsabilizagao da

concessionaria.

cronograma de Obras e/ou Servigos em caso

de materializacao desse risco.




Perdas Econbmicas | Custos adicionais e | Concessionaria | A légica da Concessao | Preparagcdo de cronograma fisico-financeiro
decorrentes de | redugao do retorno pressupde que as atividades | da concessao.
Econémico A ~ .
ineficiéncias, falhas, | esperado conforme serao realizadas pela
negligéncia, inépcia ou | o caso. concessionaria por sua
omIssao. conta e risco. Neste sentido, Celebracdo de contratos com fornecedores
as oscilagbes do cenario confiaveis.
macroecondmico sao riscos
comuns as  atividades
econdOmicas,
Econdmico Variacdo de Custos de | Custos adicionais e | Concessionaria | A logica da Concessao | Preparagdo de cronograma fisico-financeiro

insumos, custos
operacionais, de
manutencéo,

investimentos e de
variagdo no pregco da

energia elétrica.

reducéo do retorno
esperado conforme

O Caso.

pressupde que as atividades

serao realizadas pela
concessionaria por sua
conta e risco. Neste sentido,
eventos extraordinarios,

mas

da concessao.

Celebragéo de contratos com fornecedores

confiaveis.




previsiveis, configuram-se

em riscos comuns as

atividades econdmicas.

Econbémico

Erro nos Projetos e
obras, erro nas
estimativas de custos,
gastos e/ou
cronograma, as falhas
na prestacdo  dos
servigos e atividades e
erros ou falhas
causadas pelos seus

subcontratados.

Aumento

custos.

Atraso
cronograma

contrato.

de

no
do

Concessionaria

A concessionaria devera
submeter o Projeto basico e
executivo a aprovagao do

Poder Concedente.

Uma vez aprovados, caso a
concessionaria execute as
Obras em desconformidade
com tais Projetos devera
arcar com os custos

decorrentes.

Os Projetos deveréao ser executados seguindo
o que foi aprovado pelo Poder Publico

Concedente.




Econdmico

Prejuizos decorrentes
de erros ou atrasos na

realizagdo das obras.

Aumento de custos

Concessionaria

A légica da Concessao
pressupde que as atividades
serao realizadas pela
concessionaria por sua
conta e risco. Neste sentido,
O prejuizo decorrente de
erro da concessionaria deve

ser por ela assumido.

Preparagdo de cronograma fisico-financeiro

da concessao.

Gestao contratual por meio de mecanismos
eficientes para acompanhamento da evolugao

do cronograma fisico das obras.

Contratagcao de seguros cobrindo perda de

receita. .

Econbémico

Prejuizos decorrentes
de uso de material de
construgao inadequado

ou de ma qualidade.

Aumento dos
custos e reducéao
do retorno

esperado.

Perda de qualidade
na prestagdo dos

servicos.

Concessionaria

E obrigacéo da
concessionaria a utilizacao
de materiais adequados
para o pleno atendimento
das necessidades dos

usuarios.

Preparagdo de cronograma fisico-financeiro

da concesséo.

Celebracao de contratos com fornecedores

confiaveis.




Aplicagéo de
penalidades
Econdmico Prejuizos decorrentes | Redugao do | Concessionaria | A logica da Concessao | Plano de investimento elaborado de acordo
da alteracdo do plano | retorno  esperado pressupde que as atividades | com premissas que possam ser aceitas pelo
de investimento | conforme o caso. serao realizadas pela | mercado.
elaborado pela concessionaria por sua
Concessionaria conta e risco. Neste sentido,
0 prejuizo decorrente da
alteracdo do plano de
investimento deve ser por
ela assumido.
Econdmico Aumento do custo de | Aumento dos | Concessionaria | A logica da Concessao | Compartihamento do risco de variagdo de

financiamentos para
realizacao de
investimentos ou
custeio de servigos,

custos e reducéo

do

esperado.

retorno

pressupde que as atividades

seréao realizadas pela

concessionaria por sua

conta e risco. Neste sentido,

juros, caso a variacdo seja superior a

percentuais pré-definidos.




inclusive em razado de

aumento de taxas de

as oscilacbes do cenario

macroecondmico Sa0 riscos

juros e aumento do comuns as  atividades
custo de capital. econdOmicas,
Econbmico Variacdo da demanda | Aumento ou perda | Poder O risco decorrente de | Previsao realista no plano de negécios.
relativa a exploracao da | de receita. Concedente variagbes da demanda
Concessionaria e relativa a exploracido da
variagdo do valor de Concessionaria e a variagao Hip6tese de reequilibrio econdmico-financeiro
mercado do  metro Receita ndo atinge do valor de mercado do do Contrato em favor da Concessionaria ou do
quadrado da area da 0 nivel esperado metro quadrado da area da Poder Concedente, a depender da ocorréncia
concessao dentro do prazo. concessao € de de aumento ou diminuicdo das demandas
responsabilidade do Poder | o)ativas a explorago da concessdo e o valor
Concedente do metro quadrado da area da concesséao.
Econbmico Despesas ocasionadas | Aumento dos | Concessionaria | A responsabilidade pelas | Adocdo de procedimentos visando diminuir o

por prejuizos causados

ao patriménio histoérico

custos.

despesas ocasionadas por

prejuizos causados ao

risco de falhas operacionais.




e cultural por acdo da
Concessionaria, seus
empregados,

prestadores de servigos

ou subcontratados.

Potencial prejuizo
as estruturas
eventualmente ja

construidas.

patrimdnio histérico-cultural,
comprovadamente

ocasionado por acdo da
Concessionaria ou terceiros
sob sua responsabilidade,
devera ser assumido pela

Concessionaria.

Acionamento das garantias de execugao dos

contratos.

Adocdo de regras de compliance e

monitoramento de riscos.

Operacional

Interface com as
subcontratadas,
consumidores e

tomadores de servicos

da Concessionaria

Perda de qualidade
na prestagdao dos

Servigos.

Insatisfacdo  dos

usuarios.

Falha no

desempenho e

Concessionaria

A légica da Concessao
pressupde que as atividades
serao realizadas pela
concessionaria por sua

conta e risco.

N&o ha relagdo juridica

entre o poder concedente e
os terceiros contratados

pela Concessionaria,

Adocao de procedimentos visando diminuir o

risco de falhas operacionais.

Acionamento das garantias de execugao dos

contratos.




atraso na entrega
de Servicos ou
obras contratadas
pela

Concessionaria.

devendo esta responder
Poder

Concedente pelo Projeto

perante o]

como um todo, razdo pela
qual o risco devera ser
assumido pela

concessionaria.

Operacional

Responsabilizacdo da
Concessionaria em
razao de danos
causados a terceiros
decorrentes das
atividades relacionadas

a concessao.

Custos adicionais e
reducdo do retorno

esperado.

Pagamento de

indenizacoes.

Concessionaria

A logica da Concesséo

pressupde que as atividades

serao realizadas pela
concessionaria por sua
conta e risco.

Neste sentido, custos
decorrentes de
ressarcimento pelos

prejuizos causados ou de
eventual pagamento de

indenizacdo, por exemplo,

Adocdo de regras de

monitoramento de riscos.

Contratagao de seguros.

compliance

e




configuram-se em riscos

comuns as

atividades econdmicas,
razdo pela qual o risco
devera ser assumido pela

concessionaria.

Operacional

Custos de acdes

judiciais de terceiros

contra a
Concessionaria ou
subcontratadas

Custos adicionais e
reducdo do retorno

esperado.

Pagamento de

indenizacoes.

Concessionaria/
Poder

Concedente

A responsabilidade pelos
custos decorrentes de
acgodes judiciais de terceiros,
posteriores a concessao,
caso comprovada, devera
ser assumida pela

Concessionaria.

Divulgacédo clara a Concessionario sobre as

demandas judiciais existentes.

Adocdo de regras de compliance e

monitoramento de riscos.

Contratacao de seguros.




Caso o0s custos sejam
originados em momento
anterior a assinatura do
Contrato

(tanto a instauracao do

processo, quanto seu fato
gerador) serao de
responsabilidade do Poder

Concedente.

Operacional

Seguranga e Saude dos
trabalhadores que
estejam subordinados a

Concessionaria

Custos contratuais

ou trabalhistas
decorrentes da
relagao de
trabalho.

Concessionaria

A légica da Concessao
pressupde que as atividades
realizadas

serao pela

concessionaria por sua
conta e risco. Neste sentido,

0s custos

Adocdo de regras de

monitoramento de riscos.

Contratacao de seguros

compliance

e




contratuais ou trabalhistas
decorrentes da relagdo de
trabalho configuram-se em
riscos comuns as atividades
econdmicas, razao pela qual
O risco devera ser assumido

pela concessionaria.

Operacional

Encargos trabalhistas,
previdenciarios, fiscais
e comerciais, incluindo
a elevacao do custo de
maéo de obra por
acordo, convencido ou
dissidio coletivo de

trabalho

Custos adicionais e
reducdo do retorno

esperado.

Concessionaria

A légica da Concessao
pressupde que as atividades
serao realizadas pela
concessionaria por sua
conta e risco. Neste sentido,
as oscilagbes do cenario
macroecon®mico S&o riscos
comuns as  atividades

econdmicas, razao pela qual

Enderecamento das  demandas

empregados da maneira pertinente.

dos




o risco devera ser assumido

pela concessionaria.

Operacional

Greves realizadas por
empregados,

subcontratadas ou
prestadores de servigo

pela Concessionaria

Perda de receitas.

Reducéo do

retorno esperado.

Aplicagao de

penalidades.

Insatisfacado dos

usuarios.

Concessionaria

Previsdo contratual de recomposi¢cdo de
equilibrio econdmico-financeiro no caso de a
ocorréncia de greves dos empregados da
Concessionaria ou a interrupgao ou falha de
fornecimento de materiais e servigos pelos
seus contratados, decorrentes de greves

consideradas ilegais pelo Poder Judiciario.

Enderecamento das demandas  dos

empregados, da maneira como pertinente.

Monitoramento de ameagas grevistas.




Perda de qualidade

na prestagdo dos

Implantacao de plano de contingéncia.

servigos.
Contratagao de fornecedores e prestadores
renomados e com previsdo de penalidades
por descumprimento do contrato.
Operacional Inadimplemento de | Redugéao do | Concessionaria Implantagdo de mecanismos (contratuais ou
consumidores ou | retorno esperado. extracontratuais) que dificultem a

tomadores de servicos

da Concessionaria.

Necessidade de
aportes adicionais
dos acionistas da

Concessionaria.

inadimpléncia.




Investimento

Prejuizos causados ao
Poder Concedente em
decorréncia do uso da
area da Concessao e
suas adjacéncias em
desacordo  com o]

Contrato, exceto os que

nao der causa,
notadamente as
intempéries da

natureza, ressacas, etc.

Custos adicionais e
reducédo do retorno

esperado.

Necessidade de
aportes adicionais

dos acionistas.

Aplicagéo de

penalidades.

Concessionaria

A légica da Concessao
pressupde que as atividades
realizadas

serao pela

concessionaria por sua
conta e risco. Neste sentido,
0 prejuizo decorrente do uso
da éarea da Concessdo e
suas adjacéncias em
desacordo com o Contrato,
excetuando os que nao der
causa, devera ser assumido

pela Concessionaria.

Recomendacédo para que os LICITANTES
realizem visita técnica destinada a verificagao
in loco das condigdes, natureza e mensuragao
dos materiais e equipamentos necessarios a
execucao do CONTRATO.

Cada LICITANTE

declaracao quanto ao

devera  apresentar

perfeito conhecimento da area da concessao.

Investimento

Eventuais imprecisdes
de metragem da area

da concessao

Custos adicionais e
reducdo do retorno

esperado.

Concessionaria/
Poder

Concedente

Recomendagao para que os LICITANTES
realizem visita técnica destinada a verificagao

in loco da metragem da area da concessao.




Falha no
desempenho e
atraso na entrega
de Servicos ou
obras contratadas
pela

Concessionaria.

Investimento

Destruicao, roubo, furto,
perda ou quaisquer
outros tipos de danos
causados, exceto as
intempéries da natureza
aos bens vinculados a
Concessao, desde que
passiveis de cobertura
securitaria,

perecimento,

Custos adicionais e
reducdo do retorno

esperado.

Aumento de custos
de operagdo e

manutencéo

Concessionaria

A légica da Concessao
pressupde que as atividades
serao realizadas pela
concessionaria por sua
conta e risco. Neste sentido,
eventos extraordinarios,
mas previsiveis,
configuram-se em riscos

comuns as atividades

Contrato prevé a obrigatoriedade de

contratagéo de seguro.

Contratacdo de seguranga patrimonial,

monitoramento dos bens, dentre outras

medidas de gestdo e seguranca.




econdmicas, razao pela qual
o risco devera ser assumido

pela concessionaria.

Investimento

Atrasos no
cumprimento dos
prazos estabelecidos,
ressalvados o0s casos
devidamente

justificados e aceitos
previamente pelo Poder

Concedente

Custos adicionais e
reducdo do retorno

esperado.

Concessionaria

O cumprimento dos prazos

previstos no

Contrato é obrigagdo da

Concessionaria.

Levantamento preciso sobre as condigdes do

local de realizacao de obras e intervencgdes.

Contratagdo de empresas qualificadas

tecnicamente.

Necessidade de prévia aprovacao do Projeto

executivo pelo Poder Concedente.

Legal/
Regulatorio

Eventos que possam
ser objeto de cobertura
de seguros oferecidos

no Brasil na data de sua

Custos adicionais e
reducdo do retorno

esperado.

Concessionaria/
Poder

Concedente

Os danos decorrentes de
atividades passiveis de
cobertura  por  seguros

existentes no Brasil sdo de

Previsto como hipbétese de reequilibrio
economico-financeiro do Contrato em favor da

concessionaria ou do Poder Concedente.




ocorréncia, inclusive
para as hipoteses de
Caso Fortuito ou Forga
Maior, bem como a

variagao no seu prego.

Paralisagao das

Obras e/ou
Servigos
Reducéo de

receita, a depender
do momento da

ocorréncia do

evento

Atraso no
cronograma do
Contrato, a
depender do

momento da

responsabilidade da
Concessionaria por se tratar

de obrigacgéo contratual.

A responsabilidade pela
ocorréncia de  eventos
configurados como caso

fortuito e forga

maior sera do Poder
Concedente nos casos em
que os eventos nao forem
passiveis de cobertura por
seguros  disponiveis no

Brasil

Contratacao de seguros.

Previsao

contratual de

que os

descumprimentos causados por forga maior

ou caso fortuito nao serdo passiveis de

penalizagéo.

Possibilidade de revisdo extraordinaria do

contrato para divisdo equitativa dos prejuizos

causados ou seu reequilibrio.




ocorréncia do

evento.
Legal/ Alteracao Aumento ou | Poder O risco decorrente de | Previsdo contratual de recomposicdo do
Regulatério superveniente das | reducdo de custos | Concedente alteragbes normativas é de | equilibrio econémico-financeiro do contrato

normas aplicaveis ao
contrato que nao
impega a exploragéo

econdmica.

da Concessionaria.

Impacto no
cronograma do

Contrato e/ou na

prestacao dos
Servigos

Variacao dos
custos da

concessionaria

responsabilidade do Poder

Concedente.

Contrato em favor da Concessionaria ou do
Poder Concedente, a depender da ocorréncia
de aumento ou diminui¢cio dos custos/receitas

da Concessao




Legal/ Tributos, taxas ou | Aumento ou | Concessionaria/ | O risco decorrente de | Previsao contratual de recomposicdo do
Regulatério encargos legais | redugdo de custos | Poder alteragbes normativas em | equilibrio econémico-financeiro do contrato
criados, alterados ou | da Concessionaria. | Concedente ambito municipal €& de
. - Contrato em favor da Concessionaria ou do
extintos pelo Poder responsabilidade do Poder
Poder Concedente, a depender da ocorréncia
Concedente que Concedente.
. . de aumento ou diminui¢ao dos tributos, taxas
incidam diretamente
Impacto no . ~ a
bre oS  Servicos ou encargos legais da Concessao, em ambito
SO ¢0S | cronograma  do "
tados da municipal.
pres Contrato e/fou na
Concessionaria OU | hrestacdo dos
objeto do Contrato Servicos
Variagcao dos
custos da
concessionaria
Legal/ Lei Possibilidade  ou | Poder Caso a Camara dos | Trabalho Politico explicando os beneficios da
nao da Concesséao. | Concedente Vereadores ndo aprove a | Concessao e argumentos sobre as diferengas
Regulatorio

Concessao, por Projeto de

entre concessdes de servigos essenciais e a

ora pretendida.




Lei, o Judiciario se torna o

Unico caminho.




